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Voorwoord

Meneer Francken,  
graag geen dom gedrag
VOORWOORD DOOR YVES HUWART  |  VOORZITTER

Dit is met name ons voornaamste 
advies: als u een goed minister van 
Landsverdediging wil worden, ver-
mijd dan dom gedrag.

Wij definiëren dom gedrag als 
handelen op een manier die deze 
vraag negeert: wat zou er daarna 
gebeuren? Als iemand naar u toe-
komt en zegt: ‘Ik denk dat ik een 
wandeling ga maken in een on-
weersbui met een koperen anten-
ne op mijn hoofd’, dan antwoordt 
domheid: ‘Dat lijkt me echt een ge-
weldig idee!’. Dom gedrag is dus 
de neiging om acties te onderne-
men die uzelf en de mensen om u 
heen schaden.

De Arizona-regering produceerde 
met zijn regeerakkoord een hele-
boel domheden. De grootste van 
alle stupiditeiten is echter de her-
vorming van de militaire pensioe-
nen. Dit plan is alsof men acne pro-
beert te genezen met onthoofding.

Niemand lijkt de vraag te hebben 
gesteld: als we militairen laten wer-
ken tot 66 of 67 jaar, wat gebeurt 
er dan? Gaan we dan bijvoorbeeld 
niet evolueren naar een oudeman-
nen-leger dat een stuk minder 
operationeel is? Gaat de uitstroom 
dan niet gevoelig toenemen? En 

gaan we dan niet onhaalbare aan-
tallen jongeren moeten rekruteren? 
En ook: gaan de werkingskosten 
dan niet aanzienlijk stijgen, met 
negatieve gevolgen op de training 
en het infrastructuuronderhoud? 
Gaat de belastingbetaler bij-
gevolg niet minder veiligheid 
krijgen, maar wel meer moeten 
bijdragen?

Veel van uw voorgangers hebben 
zich bezondigd aan dom gedrag 
en hebben het leger doen afglijden 
in zijn huidige penibele situatie. 
Vandaar dat we u, als goedbedoel-
de raad, de vijf principes van dom 
gedrag inzake defensie kort willen 
toelichten. In de hoop dat u dit 
soort handelwijze kunt vermijden.

Principe 1: Ideologie zorgt voor on-
enigheid, maar dom gedrag pro-
duceert verbijstering. Zo waren de 
militairen compleet verbijsterd te 
vernemen dat u als burgemeester 
van Lubbeek, de portretten van 
het koningspaar liet verwijderen, 
u nooit deelneemt aan 21 juli-
vieringen en nooit de tricoloresjerp 
draagt.

Principe 2: Mensen die zich dom 
gedragen, zijn zich niet bewust 
van de domheid van hun acties. 

U hebt misschien gehoord van het 
Dunning-Kruger effect, dat wil zeg-
gen dat incompetente mensen niet 
de vaardigheden hebben om hun 
eigen incompetentie te herkennen.

Principe 3: Domheid zit vaak in or-
ganisaties, niet in individuen. Als je 
een organisatie creëert waarin één 
man alle macht wil hebben en alle 
anderen zijn vooroordelen moeten 
vleien, dan zal dom gedrag daar 
zeker het gevolg van zijn.

Principe 4: Tegen dom gedrag is 
bijna niet op te boksen. Omdat 
domme acties niet logisch zijn, 
komen ze steevast als een ver-
rassing. Redelijke argumenten zijn 
aan dovemansoren gericht. Tegen-
bewijs wordt terzijde geschoven, 
zeker als het van de vakbonden 
komt.

Principe 5: Het tegenovergestelde 
van domheid is niet intelligentie, 
maar rationaliteit. Rationaliteit is 
het vermogen om beslissingen te 
nemen die organisaties sterker en 
mensen beter maken. Vandaar, 
mijnheer Francken, graag de no-
dige dosis rationaliteit. Te beginnen 
in het pensioendossier. 

Geachte mijnheer Francken, u heeft onlangs bij Koning Filip de eed afgelegd als 

nieuwe minister van Landsverdediging. U gaat de volgende weken heel wat brie-

fings moeten aanhoren en begraven worden onder een lawine aan informatie.  

Wij willen er echter aan houden om u – mede namens duizenden militairen – toch 

nog een goeie raad mee te geven.
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